Fase I. ANALISIS (6-10 semanas) Fase Il. IMPLANTACION (12-18 meses) Fase I1l. SEGUIMIENTO (opcional)

(Medicién del CAMBIO
ORGANIZIG‘ gé\égAYng)NCIONAL Elaboracion HOSHIN KANRI (Estrategia real)
Implementacién de las Acciones Estratégicas
Metodologia LEAN MANAGEMENT P ¢ Implantacién Estratégica:

Seguimiento Acciones
» -
Andlisis de la Estrategia de Implantacion de Necesidades Funcionales A

Empresa.
Andlisis de la Operativa Definicién y Estandarizacién Procedimientos
Areas/Dptos. s st

Analisis de Procedimientos:

1.- Pedidos de Venta. Andlisis y Mejora de Procesos de Trabajo Mapa de Procesos: VSM Mantenimiento de
la Metodologia

2.- Comprasy Proveedores.

3.- Mantenimiento.

4.- Posventa Deteccién y minimizacién de “DESPERDICIOS”. + Eficiencia/+Rentabilidad/+Competitividad
Analisis de Procesos.

Anélisis a nivel de las + Eficiencia: OEE + Disponibilidad: TPM + Calidad: TQM

Personas. (RRHH). GESTION VISUAL / 55

Definicion e implementacion de los CUADROS DE MANDO. Mejora Continua
ENTREGABLE: INFORME PROPUESTA
PUNTOS DE MEJORA Y PLAN DE TRABAJO

Andlisis de la situacién Actual IT Implantacién de PUNTOS DE MEJORA IT Auditoria y
* Inventarioy diagrama de Sistemas y Seguimiento
Hardware. @& D

Inventario de Aplicaciones Disefio e instalacion de la Infraestructura IT Tecnoldgico
Mapa de aplicaciones e integracién. necesaria para la Estandarizacion y Mejora

Analisis de carencias y posibles mejoras. operativa y funcional [ Mejora Continua J
A Yy

Desarrollo / Integracién de Software y
Aplicaciones necesarias (ERP, MES, RFID,

App’s....)

Necesidades IT (TO-BE)

Alineacion IT

[ Andlisis segun las Nuevas

[ 3.- FASES DE LOS PROYECTOS DE MEJORA INTERNA ] SIST=MIC

Interim & Lean Management




